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 تحقيق شرعية الخطة: .1
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 تقديم رئيس البلدية: .2
ن والصلالالالالالاة والسلالالالالالا  على لشلالالالالارا المر لالالالالالين  لالالالالايدنا محمد صلالالالالالى الله علي  و لالالالالالم وعلى  ل  الحمد الله رب العالمي

 وصحب  لجمعين لما بعد :
يعتبر قطاع الخدمات والتي يقف على رل ها البلديات ولنظمة الحكم المحلي من لهم لدوات تعزيز صمود الشعب 

تحسلالالاين متطلبات الحياة اليومية وإيجاد  الفلسلالالاطيني على  لر لالالا لا من خلاا دورها الحيوي الذي تمار لالالا  من لجل
مجتمع عصلالالالالالالالالاري يتمتع في  المواطن بالخدمات الجيدة بيسلالالالالالالالالار، وشلالالالالالالالالافافية، و لالالالالالالالالاهولة،لا بد ا  بقطرة الما  ومرورا  بكل 
عناصلالالالالالالالالالالالالار ومكونات البنية التحتية القوية وبالبيخة النظيفة الخالية من الأوبخة والمكارت الصلالالالالالالالالالالالالاحية و انتها ا  بتنمية 

 .الفلسطيني ليتمكن من المنافسة والمزاحمة مع بقية المجتمعات المتحضرة وتطوير المجتمع
إننا ومنذ اللحظة الأولى لا لالالالاتلامنا المجلس البلدي مع بقية إخواننا الأعضلالالالاا  جعلنا راحة مواطنينا الأرا  من لهم 

الصلالالاورة الحقيقية  لولوياتنا وتعاهدنا بأن نتميز في خدمة المواطنينلا ولن نعمل على بنا  مؤ لالالاسلالالاة عصلالالارية تعكس
؛ وتحظى بمشاركة، مجتمعية لو ع  .للزوايدة  لا لتتمتع با تقرار، مالي، وتطور، تقني،

و ا لالالالالالالالالالالاتمرارا للجهود التي بذلتها بلدية الزوايدة على مدار الأعوا  الما لالالالالالالالالالالاية ومن لجل إيجاد رؤية شلالالالالالالالالالالااملة تخد  
المحلي في بلدية الزوايدة وحشلالالالالالالاد الجهود المجتمع بكل شلالالالالالالارائح  كان لا بد من الا لالالالالالالاتعانة بكل مكونات المجتمع 

وتوحيد الطاقات لو ع تصور لتوج  بلديتنا المستقبلي ومن تم تحديد الخطة لو عها مو ع التنفيذ وتحديد  بل 
 تحقيق ذلك .

لا شلالالالالالالالالالالالالالاك لن  التطور والارتقا  بالعمل البلدي وبالبلدة عامة يعتمد على  لالالالالالالالالالالالالالاواعد وعقوا لبنا  البلدة ولن الإنجا  
 لتخطيط وتظافر للجهود بتعاون واخلاص .يحتاج 

 فر التنا لن نعمل معا ويدا بيد لتوجي  السفينة إلى شاطئ الأمان .
  بمشلالالالالالالالالااركة المجتمع المحلي نهدا من  2021 – 2018إن و لالالالالالالالالاع خطة تنموية محلية لبلدة الزوايدة  ل عوا  

يحقق ر لالالالالالالالالالالالاا المواطنين  للوصلالالالالالالالالالالالاوا إلى  خلالها بالنهوض بالخدمات المقدمة من البلدية في جميع المجالات بما
 لعلى المستويات البيخية والثقافية والترفيهية والتوعوية والاجتماعية والعمرانية .

إننا نعتبر كل فرد في  الزوايدة   لالالالالالالالالاوا  المقيم فيها لو في الوطن لو خارج  هو شلالالالالالالالالاريك في عملية التنمية والبنا  
وملاحظلالااتأم والتي  لالالالالالالالالالالالالالايتم التعلالااملال معهلالاا بكلالال لهتملالاا  وجلاديلاة لو لبللالادتنلالاا الحبيبلالاة لا  لالالالالالالالالالالالالالاوا  من خلاا اقتراحلااتأم 

 مساهمتأم في تنفيذ مشاريع تساعد في نمو وإ دهار الزوايدة .
وتتوج  البلدية بالشلالاكر الجزيل لأل من  لالااهم في إنجا  هذا العمل من ممثلي المؤ لالاسلالاات ولفراد المجتمع المحلي 

نجا    ملين من الجميع تقديم الدعم اللا   للمسلالالالالالالالااهمة في إنجا  والذين بذلوا الجهد الأبير للوصلالالالالالالالاوا إلى هذا الا
 تنفيذ هذت الخطة.

 والسلا  عليكم ورحم  الله وبركات  ,,,
 رئيس بلدية الزوايدة
 د. ليمن لبو  وير 
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 :الملخص التنفيذي .3
دليل ت إجرا احسلالالالالالالالالالالالالالاب  2021-2018ل عوا  من  الزوايدةبلدة ل المحليةلقد تم اعداد تقرير الخطة التنموية 

لا والذي تم انجا ت  بالتظافر بين كل من و ارة   2017للبلدات والمدن الفلسلالاطينية للعا  التخطيط التنموي المحلي 
 .البلديات وصندوق تطوير واقراض لاالحكم المحلي

 
لإنجا   من العمل المتواصلالالالال والدؤوب لشلالالالاهر  لالالالاتةالمتواصلالالالالة لمدة لجهود المرحلة الثالثة ل وهي تأتي  لالالالامن

الرؤية الشاملة للهند ة مكتب  لعضا  فريق بمساندة ومساعدة؛ وذلك  الزوايدةلبلدة المحلية  ةالتنمويالخطة تقرير 
والجهات  لارئيس ولعضلالالالالالالالالالالالالاا  المجلس البلديلا ومو في البلديةلا وبالمشلالالالالالالالالالالالالااركة الفعالة من الا لالالالالالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالالالالالااري  والإدارة

 .ويةواللجان التنم ولصحاب العلاقةلا لالا ومؤ سات المجتمع المدنيةالمتخصص
 

 إلى تحقيق ما يلي: المحليةولقد هدف مشروع اعداد الخطة التنموية 
 لاوالقطاع الخاص لاوالمجتمع المحلي لاتعزيز مبدل المشاركة من حيث التركيز على مشاركة المواطنين •

 وعمليات اتخاذ القرار على المستوى المحلي. لاوجميع ذو الشأن في تحديد القضايا والأولويات التنموية
 لاوالقطاع الخاص لاوالمجتمع المحلي لاوالمسا لة من حيث دعم مشاركة المواطنين لامبدا الشفافية تعزيز •

وتنفيذ النشاطات التنمويةلا وتبو  مكانة بار ة في متابعة وتقويم الانجا ات  لاوجميع ذو الشأن في تخطيط
 وتحقيق الاهداا المرجوة.

ومن حيث التأاملية  لاوالبيخية لاوالاقتصادية لااعيةتعزيز مبدا التأاملية من حيث التطرق للقضايا الاجتم •
 وموا نات الهيخات المحلية. لاوالتخطيط الفيزيائي/الهيكلي لامع خطط المستويات الادارية المختلفة

 والمعوقات المحتملة. لاوالفرص المتاحة لاالتركيز على القضايا ذات الاولوية مع الأخذ بعين الاعتبار الموارد •
 

 بالتالي: الزوايدةلبلدة محلية وجود خطة تنموية ولقد تلخصت أهداف 
 .للمجالات التنموية الرئيسية والفرعية تشخيص الو ع الراهن •
 .عا (16لمدة )حلا  المواطنين  من اطار  منى لو  لاتنموية تعبر عن تطلعات رؤية عدادإ  •
 .ذات الأولوية القضايا مختلف نحو الرئيسية التنموية السيا ات وتوثيق رلاتطوي •
لفراد المجتمع  وذلك بالمشاركة مع مؤ سات ؛قابلة للتنفيذإلى برامج ومشاريع وترجمتها  لاهداالأديد اتح •

 . المدني
 لاوالشفافية لاوالنزاهة لاالمجتمعية المشاركة مما يحقق الرشيدة والإدارة كملاالح مفاهيم وتطبيق لاتعزيز •

 للجميع . والعدالة لاوالمسا لة
 وتتسم بالعدالة في التو يع . لاولويات المجتمع المحلىلعبر عن تنموية ت مشاريعبرامج و اختيار  •
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و من اطار  منى معلو  وتقديرات  وموثقة وا حة لا ىرباعيةلا و نوية للسنة الأول تنفيذ  ع خطةو  •
 .دقيقة

 .و فشلهالوقياس نجاحها  لاالمشاريعالبرامج و  اختيار وتحديد منهجية لمتابعة تنفيذ •
 

ل عوا  الأربعة  الرؤيةبتحديد الزوايدة لبلدة  المحليةالخطة التنموية ر اعداد تقريا لالالالالالالاتنتاجات  تولقد تلخصلالالالالالالا
البيخة ) الأربعةللمحاور التنموية الرئيسلالالالالالاية ذات الأولوية التنموية القضلالالالالالاايا  دلا وكذلك بتحدي2021-2018المقبلة 

تحديد لولويات (؛ حيث تم رشلالالالالالالالالالالالايدلا الإدارة والحكم التنمية الاقتصلالالالالالالالالالالالااد المحليوالبنى التحتيةلا التنمية الاجتماعيةلا 
المشلالالالالالالالالالالالالااريع التي البرامج و  ر مة منعلى لن تغطى هذت الأولويات من خلاا الزوايدة لبلدة تنموية  قضلالالالالالالالالالالالالاية (12)

 .(دولار   9,768,000.00)بلالالاوبتألفة إجمالية تقدر لا  تنفذ على مدار الأربع الأعوا  القادمة
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 مقدمة .4
 للتجمعات التنموية والأهداا الأولويات لبلورة يُسلالالالالالالالالالالالالاتخد  علمي جمنه هو المحلي التنموي  التخطيط إن

 مع يتماشلالالالاى بما معينة  منية فترة خلاا الأهداا هذت تحقيق على القادرة والمشلالالالااريع وتحديد البرامج لاالسلالالالاكانية
 .المحتملة والمعوقات المتاحة الموارد بعين الاعتبار والأخذ لاالسكان تطلعات

 
لا الرشيدة والادارة لاالحكم مبادئ على مرتأز كون  من التخطيط في الحديث المفهو  هذا ا تخدا  لهمية وتنبع

 ومقومات  مواردت على بالاعتماد وذلك ؛والنهوض والرقي لاللتحرر يسلالالالالاعى مجتمع لي في تعتبر ل لالالالالاا لالالالالاية والتي
 .الذاتية

 
التخطيط التنموي دليل إجرا ات  بنا   على اجرا ات الزوايدةلبلدة المحلية تقرير الخطة التنموية  اعداد ولقد تم
لا  وذلك من المرحلة الثالثة الأخيرةا الخطوة وذلك باعتباره ؛  2017للبلدات والمدن الفلسلالالالالالالالالالالالالالاطينية للعا  المحلي 
 .للبلدة المحليةتوثيق مخرجات عملية التخطيط في تقرير الخطة التنموية بهدا 

 
ربع  نوات على مدى الأ الزوايدةبلدة تطوير لج  ي  تو الخطة التنموية المحلية التحيث ير م التقرير الحالي 

لا تنمية الاقتصلالالالالااد المحليالتنموية الرئيسلالالالالاية الأربعة )البيخة والبنى التحتيةلا مجالات ( في 2021-2018القادمة )
 .التنمية الاجتماعيةلا  الإدارة والحكم الرشيد(

 

 منهجية اعداد الخطة .4.1
 والأنشلالالالالالالالالالالالالالاطة لاالمراحل من مجموعة علىالزوايدة لبلدة  حلية الم التنموية الخطة إعداد منهجية ارتأزت
تمثل المراحل  قدلو .   2017للبلدات والمدن الفلسلالالالالالالالالالالالاطينية للعا  التخطيط التنموي المحلي دليل  إلى بالا لالالالالالالالالالالالاتناد

مجموعة من الخطواتلا وكل على مرحلة كل  تشمل؛ حيث مراحلبالحلقة الدائرة المدرجة لدنات مقسمة إلى خمسة 
 .   شمل عدة لنشطةخطوة ت
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من  وا عة مجتمعية بمشاركة من المنهجية المو حة لعلات ولىالأ مراحلعلما  بأن  قد تم تطبيق الثلاث 
 لاالمجتمع المحلى ممثليل مشاركة حيث كان هناك ؛واللقا ات العمل وورش الاجتماعات من عقد العديد خلاا

الأجزا  الثلاث التي تم إنجا ها حسب .  ولقد تمثلت لمنطقةلا ومؤ سات المجتمع المدني في اصالخا والقطاع
 :التالي

 (:التنظيم والتحليل) ؟أين نحن الآنالمرحلة الأولى: 
 :، وحشد أصحاب العلاقةخطوة التهيئة والإعداد

 توجي  الهيخة المحلية والمؤ سات المجتمعية -
تشكيل لجنة التخطيط التنموي لا يالأ ا  التخطيط فريق تشكيل) من: إجرا  الترتيبات المؤ ساتية اللا مة -

وحصر قائمة اصحاب  لاتشكيل نواة لجان المجالات التنمويةلا تشكيل نواة فريق التخطيط الا ا يلا المحلي
 (.اعداد خطة التنفيذ وهيكلية عملية التخطيطلا و التنمويةتشكيل لجنة المجالات -العلاقة الاولية 

 اعداد الخطة )اللقاء المجتمعي الأول(عقد لقاء البيت المفتوح الاول لإطلاق عملية   -

المرحلة 
الأولى: أين 
نحن الآن؟ 

المرحلة 
الثانية: إلى 

المرحلة الثالثة: يد إن أين نر 
كيف نصل؟  
خطط التنفيذ 
والمتابعة 
والتقييم

المرحلة الرابعة: 
 ما يوصلنا؟

 اليات التنفيذ 

  

المرحلة الخامسة: هل 
 وصلنا؟ 

تقييم واعداد الخطة 
 السنوية القادمة

التهيئة  1
والاعداد وحشد 
 اصحاب العلاقة

  

2 

تشخيص 
الوضع 

 ئمالقا

إعداد خطة  5
التنفيذ ووصف 

البرامج/  مكونات
 المشاريع

تحديد  3
التوجهات 

الاستراتيجية 
 للمجتمع

وضع خطط  6
 المتابعة والتقييم

تبني وثيقة  7
 الخطة واطلاقها

 8 
إجراءات 

 التنفيذ

حشد  9
الموارد 
وبناء 

 الشراكات

متابعة  10
 وتقييم واطلاع 

اعداد  11
الخطة السنوية 

 مةالقاد

 الخطوات

تحضير وثيقة  4
 الاطار التنموي 
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 )تشكيل لجنة المجالات التنموية(استكمال تشكيل فريق التخطيط واللجان الاخرى  -
 :القائم الوضع تشخيص خطوة
 جمع وتحليل البيانات والمعلومات اللا مة )دليل التجمع السكاني( -
 تشخيص المجالات التنموية -
 .التشخيصي التقرير تحضير  -
 

 :(الإطار التنموي إين نريد أن نتجه؟ ) انية:المرحلة الث
 :التوجهات الاستراتيجية للمجتمعتحديد خطوة 

تحديد الرؤية لا وتشمل: )تحديد الرؤية والقضايا ذات الاولوية والاهداا )عقد ورشة العمل الاولى( -
 (.تحديد الاهداا التنمويةلا تحديد القضايا ذات الاولوية للتجمع السكانيلا التنموية

 ة البرامج التنمويةصياغ -
 

 :تحضير وثيقة الإطار التنموي  خطوة 
 التشاور مع شركا  البرامج -
 صياغة الاطار التنموي والافصا  عن  -
 

 والتقييم(: خطط التنفيذ والمتابعة)المرحلة الثالثة: كيف نصل؟ 
 :اعداد خطة التنفيذ ووصف مكونات البرامج/ المشاريع خطوة
 (اعداد الخطة الرباعيةلا ف مكونات البرامج/المشاريع المقترحةتصني)  اعداد الخطة الرباعية: -
 اعداد خطة السنة الاولى -
برامج/مشاريع  توصيف مكونات) توصيف مكونات برامج/مشاريع السنة الاولى )وربطها مكانيا وماليا(: -

 (.ربط مكونات برامج/مشاريع خطة السنة الاولى مكانيالا خطة السنة الاولى وربطها ماليا
عة خطة التنفيذ الرباعية والسنوية ووثائق مكونات البرامج/المشاريع المقترحة للسنة الاولى وتحديدها مراج -

 بشكل نهائي )عقد ورشة العمل الثانية(
 :والتقييم المتابعة خطة وضع خطوة
 .خطة المتابعة والتقييم  تحضير -

 :تبني الخطة، وإطلاقها خطوة
 (تبني الخطة من مجلس الهيخة المحليةلا تحضير مسودة الخطة) تبني الخطة من مجلس الهيخة المحلية: -
عقد لقا  البيت المفتو  لإطلاق  عقد لقا  البيت المفتو  الثاني لإطلاق الخطة )اللقا  المجتمعي الثاني(: -

 .توقيع الوثيقة المجتمعيةلا الخطة )اللقا  المجتمعي الثاني(



 

 

 
     

 
 14الصفحة 

 :لمحليعلى المستوى اعملية التخطيط التنموي  هيكل ادارة .4.2

 
 

 اللجان: تشكيلقوائم  .4.3

 
 المحلي لجنة التخطيط التنموي 

 ا في اللجنة/دوره ة/اسم العضو م
 مجال التخصص )مقرر أو عضو(

 ادارة لعماا مقرر اللجنة د. ليمن  ليمان لبو  وير   .1
 صحة نفسية عضو  ل ماعيل منصور لبو ركاب ل.  .2
 هند ة مدنية عضو يو ف محمد لبو ايد  .  .3
 إدارة صحية عضو ي عبدالرحمن لبو  ايدعل ل.  .4
 إدارة لعماا عضو نعيمة نصار ل.  .5

 
 
 
 

 



 

 

 
     

 
 15الصفحة 

 فريق التخطيط الأساسي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة/اسم العضو م
 في الفريقا /دوره

 عضو(/)منسق
المؤسسة التي 

 تعمل بها/ يعمل
مجال 
 الاهتمام

المسمى الوظيفي في 
 المؤسسة

 العمر الجنس

 29-16 أنثى ذكر
فوق 
29 

 بلدية الزوايدة منسق الفريق حمد مسلم. م م .1
البنية 

 التحتية
 ×   × مهندس المياه

 الادارة بلدية الزوايدة عضو عائد زهدم ..  د .2
مدير الدائرة 

 الفنية
×   × 

 الاجتماعي بلدية الزوايدة عضو . علي أبو زايد أ .3
عضو مجلس 

 بلدي
×   × 

 بلدية الزوايدة عضو . يوسف أبو حجر م .4
نية الب

 التحتية
 ×   × مهندس مشاريع

 ×  ×  مهندس التنظيم الادارة بلدية الزوايدة عضو . معالي عيد م .5

 الاجتماعي بلدية الزوايدة عضو سمر الحاج يوسف . أ .6
علاقات عامة 

 واعلام

 ×  × 

 ×   × شخصية اعتبارية الاقتصاد متقاعد عضو رشاد النجار . أ .7

  ×  × ممثل شبابي الاقتصاد خريج عضو .محمد حماد  أ .8

 سالم درويش . د .9
منسق  اللجنة 

 الاقتصادية
 ×   × عميد كلية الاقتصاد جامعة فلسطين

 إسماعيل أبو سويرح . أ .10
منسق لجنة الادارة 

 والحكم الرشيد
 ×   × مدير متقاعد الادارة متقاعد -المالية 

 بسام محمد جودة . أ .11
منسق لجنة البيئة 

 البنية التحتيةو
 مؤسسة اعلامية

البنية 

 التحتية
 ×   × مدير عام

 وفاء سعيد العمصي . أ .12
منسق اللجنة 

 الاجتماعية
 معلمة الاجتماعي مدرسة المناهل

 ×  × 
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 لجنة البيئة والبنية التحتية:اللجان التنموية / 

 
 
 
 
 
 
 
 

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

-15 أنثى ذكر
29 

فوق 
29 

 ×   × الصحة العامة والبيخة قطاع الانتاج الاعلامي بسام محمد جودة  .1

 ×   × قطاع الميات /مساحة  بلدية الزوايدة أكرم محمد ابو ركاب  .2

  × ×  قطاع الطاقة  /هند ة اتصالات وتحكم م جمعية الأرامة الخيرية نسمة عصام أبو زايد  .3

 ×   × قطاع النفايات /مختار –رجل إصلا   مجنمع محلي بانمحمد عبدربه التع  .4

 ×   × قطاع الميات جولوجيا /   و ارة التربية والتعليم أحمد حاتم حماد  .5

 ×   × تقطاع الميا المجتمع المحلي طارق محمود ابو صقر  .6

 ×   × الصحة العامة والبيخة جامعة غزة محمد علي منصور  .7

 ×   × الطرق والمواصلاتقطاع  خدمات المشتركمجلس ال سلام ابو سويرح  .8

 ×   × قطاع الطرق والمواصلات و ارة الداخلية مصطفى فرحات  .9

 ×   × الصحة العامة والبيخة وكالة الغوث سعدي صيام   .10

  × ×  قطاع الميات /مهند ة معمارية  المجتمع المحلي  أميمة محمدجاسم العصار  .11

  ×  × / الصحة والنفايات دس صحة وبيخةمهن بلدية الزوايدة يوسف حماد  .12

  × ×  مهندس مدني / قطاع الطرق والمواصلات المجتمع المحلي  أيه بركة  .13

  × ×  الصحة العامة والبيخة قطاع المجتمع المحلي سرينا أبو زايد  .14
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 لجنة الاقتصاد المحلي:اللجان التنموية / 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 امالتخصص/مجال الاهتم المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

-15 أنثى ذكر
29 

فوق 
29 

جامعة  –عميد كلية التجارة  د. سالم درويش  .1
 فلسطين

 دكتوراة في الاقتصاد
×   × 

 ×   × محا ب / التجارة والصناعة بلدية الزوايدة فارس أبو حلحول  .2

 ×   ×  رجل لعماا / التجارة والصناعة رجل لعماا -قطاع خاص  زهير ابو جبارة  .3

  × ×  علو  مالية ومصرفية / السياحة والترفي  خريجة علو  مالية ومصرفية ميسون عبد الله مزيد  .4

  ×  × السياحة والترفي  خريج أمير سليمان ابو عمرة  .5

  ×  × التجارة والصناعة نادي شباب الزوايدة انيس هشام ابو زايد  .6

 ×  ×  ادارة / التجارة والصناعة إدارة حنان موسى الزريعي  .7

  × ×  الزراعة اوكسفا   أسماء ابو مزيد  .8

 ×   × العمالة والتو يف مدير مالي غسان ابو سويرح  .9

 ×   × الزراعة  و ارة التربية والتعليم محمود محمد بخيت  .10

 ×   × الزراعة و ارة التربية والتعليم يوسف العفش  .11

 ×   × العمالة والتو يف فني أحمد عثمان جرادة  .12

  ×  × السياحة والترفي  فريق لمان الشبابي ل عيدسامح جما  .13



 

 

 
     

 
 18الصفحة 

 لجنة التنمية الاجتماعية:اللجان التنموية / 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

-15 أنثى ذكر
29 

فوق 
29 

 ×  ×  تربية / قطاع التعليم مدر ة المناهل الخاصة وفاء سعيد العمصي  .1
 ×   × مهندس مدني / الخدمات الاجتماعية بلدية الزوايدة ف أبو زايدم. يوس  .2
 ×   × قطاع الريا ة و ارة الداخلية بسام الشافعي  .3
 ×   × قطاع الريا ة و ارة الداخلية منير السماري   .4
 ×   × قطاع التعليم و ارة الداخلية ناصر أبو سويرح  .5
 ×  ×  قطاع الصحة جمعية نسائم الفجر جملات درويش   .6

  × ×  تمريض / قطاع الصحة مجتمع محلي نادين زياد التعبان  .7

 ×  ×  قطاع التعليم مدر ة المناهل الخاصة سماهر المصري   .8
 ×   × قطاع التعليم و ارة التربية والتعليم علاء أبو سويرح  .9

  ×  × قطاع الحماية الاجتماعية والتمكين مسخوا فريق امان الشبابي فريد القصاص  .10
  ×  × قطاع السكن فريق لمان الشبابي راشد أحد عسقول  .11
  ×  × قطاع الحماية الاجتماعية والتمكين فريق لمان الشبابي ابراهيم شكري عيد  .12
  ×  × قطاع السكن فريق لمان الشبابي محمد شعبان الحيلة  .13
  ×  × قطاع الخدمات الاجتماعية فريق لمان الشبابي يحيى سمير أبو صقر  .14
  × ×  قطاع الحماية الاجتماعية والتمكين خريجة ن الحيلةميسو  .15
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 لجنة الإدارة والحكم الرشيد:اللجان التنموية / 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التخصص/مجال الاهتمام المؤسسة الاسم الرقم
 العمر الجنس

-15 أنثى ذكر
29 

فوق 
29 

 ×   × مؤ ساتقطاع ادارة و حوكمة ال متقاعد -و ارة المالية   إسماعيل أبو سويرح  .1
 ×   × ادارة / قطاع ادارة و حوكمة المؤ سات بلدية الزوايدة  صلاح أبو هويشل  .2
 ×   × حكيم / قطاع الأمن وادارة الأوارث الخدمات الطبية  حسن علي القرعة  .3
 ×   × قطاع الأمن وادارة الأوارث وكالة الغوث محمد أبو عايش  .4
 ×  ×  قطاع ادارة و حوكمة المؤ سات جرجمعية نسائم الف سناء سلمان الحسنات  .5
 ×  ×  قطاع الأمن وادارة الأوارث جمعية نسائم الفجر منال محمد الزريعي  .6

  × ×  قطاع التنظيم والتخطيط جمعية الأرامة الخيرية ولاء شحدة ابو زايد  .7

  ×  × قطاع التخطيط والتنظيم مركز حراك الشبابي محمد حسن اقعيس  .8
 ×   × قطاع الأمن وادارة الأوارث المجتمع المحلي سويرح فارس حماد أبو  .9
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  :الزوايدةبلدة نبذة عن  .5

 : الزوايدةتاريخ  .5.1
النشلالالالالالاأة التاريخية لمدينة الزوايدة تعود إلى  لالالالالالاكانها الأصلالالالالالاليين من عشلالالالالالايرة النصلالالالالالايرات الذين ا لالالالالالاتوطنوا هذت 

م هلاومنالأنصلالالالالااري الجليل عبد الجابر  الصلالالالالاحابيترجع لنسلالالالالال  لنهاعشلالالالالايرة عربية يقاا  ا لالالالالاملا والنصلالالالالايرات المنطقة
كانوا ثلاثة  وإنهم والخزرجلا الأوسالنصلالالالالايرات من لن  لا ويقوا عارا العارا يعتقدالأنصلالالالالااري الشلالالالالايخ احمد  ذريت 
 الذي جدهم نصلالاير إلىنسلالابة  و لالاميت عشلالايرة النصلالايرات لاالمدينة المنورة من  واجا نصلالاير ونصلالاار وناصلالار إخوة

بلدة النزلة شلالالالالالالالاماا غزة  لالالالالالالالاميت بهذا الا لالالالالالالالام لنزوا  لنلا ويقاا الو لالالالالالالالاطى من قطاع غزةمنطقة في العاش نسلالالالالالالالال  
 .عائلات من عشيرة النصيرات فيها منذ  من بعيد

 
الجنوب  فيتسلالالالالالاكن  التي  نسلالالالالالابة لعشلالالالالالايرة النصلالالالالالايرات 1948بعد نأبة  خينجمخيم النصلالالالالالايرات للا يكما  لالالالالالام

  كانت منطقة الزوايدة مقسلالالالالالالالامة إلى قسلالالالالالالالامين من شلالالالالالالالاارع 1948لا وبعد نأبة المذكور من المخيم الغربيوالجنوب 
الشلالايخ  لالاالم شلالامالا  اعتبر  لالامن نطاق مدينة النصلالايرات ومن شلالاارع الشلالايخ  لالاالم جنوبا  اعتبر  لالامن نطاق مدينة 

المنطقلاة ثم بعلاد ذللاك    للاهتملاا  بشلالالالالالالالالالالالالالاخون 1978دير البلح إلى لن اتفقلات الحملاائلال على عملال لجنلاة محليلاة علاا  
   ولطلق عليهلالالاا قريلالالاة الزوايلالالادة بموقعهلالالاا الجغرافي الحلالالاالي ونظرا  لموقعهلالالاا 1982تطورت إلى مجلس قروي علالالاا  

الجميل المتو ط في قطاع غزة توافد عليها السكان للسكن فيها وبعد قدو  السلطة الوطنية تم تحويلها من مجلس 
لا ولطلق عليها فيما 2010شلالالالالاخص في عا   19955ن الزوايدة ليكون قروي إلى بلدية الزوايدة  وا داد عدد  لالالالالاكا

 بعد مدينة الزوايدة.

 
 الزوايدة(: مدخل بلدة 1شكل )
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 : الخصائص الجغرافية .5.2

 : الموقع .5.2.1
تقع الزوايدة في قلب محافظة الو لالاطى بقطاع غزة يحدها من الشلالاماا مدينة النصلالايراتلا ومن الجنوب مدينة 

قم شلالالالالاارع صلالالالالالا  الدينلا ومن الغرب البحر الأبيض المتو لالالالالاطلا وتمتلك الزوايدة دير البلحلا ومن الشلالالالالارق شلالالالالاارع ر 
 لا وبعض المناطق في الزوايدة ترتفع عن  لالالالالالالالالاطح  2800شلالالالالالالالالااطئ من لجمل الشلالالالالالالالالاواطئ حيث يبل  طول  حوالي 

   وهي ما يسمى بالسبخة لو المواصي.1  ومناطق لخرى ترتفع 34البحر بمقدار 

 :والتضاريس المساحة .5.2.2
دونم( مو عة حسلالالالاب الجدوا التالي حسلالالالاب المخطط الهيكلي المصلالالالادق  7010لزوايدة حوالي )تبل  مسلالالالااحة ا

 " ويتم العمل على ل ا   . 1998منذ عا  " 

  راعية نوع الأرض
 راعية 
 مساعدة

 تجارية  كنية
مباني 
 عامة

 طرق  ورش وصناعات خفيفة  ياحية خضرا 

المساحة 
 336 103 301 182 423 417 217 1102 1172 )دونم(

 مساحات استخدامات الأراضي في بلدة الزاويدة

 
 الزوايدةبلدة صورة جوية ل(: 2شكل )
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 :لبلدة الزوايدة الخصائص الديموغرافية .5.3

 السكان : .5.3.1
تبعا  لعدد السلالالاكان المقدر لمدينة الزوايدة من الجها  المركزي لاحصلالالاا  الفلسلالالاطيني يو لالالاح الجدوا التالي الزيادة 

 . 2016إلى  1997السكانية من 
 نسبة الزيادة عدد السكان  العام
1997 10683 - 
1998 11164 4.3% 
1999 11680 4.4% 
2000 12234 4.5% 
2001 12864   4.9% 
2002 13566   5.1% 
2003 14291   5.0% 
3004 15.037   5.0% 
2005 15805   4.8% 
2006 16593   5.0% 
2007 17404   4,6% 
2008 18235   4.5% 
2009 19085   4.4% 
2010 19955   4.3% 
2011 20145  1.0% 
2012 20346  1.0% 
2013 20752   2.0% 
2014 21582   4.0% 
2015 22661  5.0% 
2016 23794   5.0% 

 عدد سكان بلدة الزوايدة والزيادة السنوية
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 للسكان : التركيب العمري  .5.3.2
%لا ونسبة الأفراد 32 نة  15ل  نسبة الأفراد الذين تقل لعمارهم عن تتميز بلدة الزوايدة بأن  مجتمع فتي حيث تب

 لالالالالالالالانة  65إلى  15%لا لما فخة الشلالالالالالالالاباب )العاملة( التي يبل  لعمارهم من 2.8 لالالالالالالالانة  65الذين يزيد لعمارهم عن 
 ..%لا وهذا مؤشر إيجابي حيث لن الفخة المنتجة هي لعلى نسبة.) الجها  المركزي لاحصا  الفلسطيني(65

 
 (: التركيب العمري لسكان لمدينة الزاويدة3ل )شك

 

 الرؤية والتوجهات التنموية .6

 الرؤية .6.1

 " الزوايدة مدينة تسعى لتحقيق بنية تحتية متكاملة وتطوير الاستثمار الاقتصادي والسياحي" 

 

32%

65.20%

2.80%

التركيب العمري لسكان بلدة الزوايدة

سنة15أقل من  سنة 65-15من  سنة65اكبرمن 
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 القضايا التنموية ذات الاولوية  .6.2
الترتيب من الأهم 
 التنموية القضايا إلى الأقل أهمية

 ضعف شبكات البنية التحتية   .1
 عدم توفر نظام بيئي وصحي متكامل لادارة النفايات والنظافة.  .2
 ضعف جودة المياه.  .3
 ضعف الخدمات التعليمية.  .4
 ضعف قدرة البلدية على تقديم الخدمات بكفاءة.  .5
 ضعف أدوات التطوير الحضري .  .6
 بلدة .عدم وجود منظومة متكاملة لادارة الكوارث والأزمات بال  .7
 ضعف كفاءة العيادات الصحية.  .8
 ضعف الاستثمار بالإقتصاد المحلي.  .9

 عدم وجود أماكن سياحية وترفيهية لجميع شرائح المجتمع .  .10
 عدم وجود الخدمات الثقافية والاجتماعية وضعف قطاع الرياضة.  .11
 نقص القدرات الريادية.  .12
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 الإطار التنموي  .6.3

 )الطاقة والاتصالات، الطرق والمواصلات، الصحة العامة والبيئة، المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الامطار، والنفايات(مجال البيئة والبنى التحتية 
 (مشاريعالمكونات الرئيسية لكل برنامج ) م. البرامج م. الأهداف التنموية م. القضايا التنموية ذات الأولوية م.

 ضعف شبكات البنية التحتية .1

تأهيل وتطوير شبكات  1.1
 1.1.1 الطرق الداخلية

تطوير وتأهيل شبكات 
الطرق الداخلية 

 بالزوايدة

  ارع الخدمات المشتركة وابو ستةمشروع تبليط ش 1.1.1.1
 مشروع تبليط شوارع متفرقة 1.1.1.2
 مشروع تأهيل شارع عمر بن عبد العزيز 1.1.1.3
 شارع الشيخ سالممشروع تأهيل  1.1.1.4
 مشروع تأهيل شارع الترخيص 1.1.1.5
 مشروع تأهيل شارع القيشاوي  1.1.1.6
 مناطق السوارحة والسماح والخوالدةمشروع تأهيل وتطوير  1.1.1.7
 صيانة شوارع متفرقة مشروع توريد مواد لزوم 1.1.1.8

1.2 

تأهيل وتطوير شبكات 
و  المياه والصرف الصحي

تصريف لانشاء شبكات 
 مطارالامياه 

1.2.1 
تحسين مستوى خدمات 

المياه والصرف 
 ومياه الأمطار                    الصحي

 انشاء شبكات مياه في مناطق متفرقة 1.2.1.1
 اعادة تأهيل شبكة مياه حي الصديق 1.2.1.2
 مشروع إنشاء شبكة ومضخة صرف صحي وسط الزوايدة  1.2.1.3
 إنشاء شبكات صرف صحي بمناطق متفرقة 1.2.1.4
 توريد مواد لزوم صيانة شبكات المياه والصرف الصحي 1.2.1.5
 مشروع صيانة وتطوير مرافق المياه والصرف الصحي 1.2.1.6
 مشروع التحكم بتشغيل ابار المياه عن بعد 1.2.1.7
 مشروع تطوير وتأهيل مضخة القرعان 1.2.1.8

1.2.1.9 
مشروع انشاء شبكات تصريف مياه امطار بشارع الأمل 

 ومناطق متفرقة
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تطوير وتأهيل شبكات  1.3.1 تأهيل شبكات الانارة 1.3
 الإنارة بالزوايدة                                       

 مشروع انارة مبنى البلدية  1.3.1.1

1.3.1.2 
مشروع تركيب وحدات انارة بالطاقة الشمسية للشوارع 

 والمفترقات .
 مشروع توريد مواد لزوم شبكات الانارة 1.3.1.3

2. 
عدم توفر نظام بيئي وصحي 

متكامل لادارة النفايات 
 والنظافة

2.1 
تحسين نظام ادارة النفايات 

تعزيز الوعي و  الصلبة
 الصحي والبيئي

2.1.1 
تحسين الوضع البيئي 

و إدارة النفايات الصلبة 
 بالزوايدة                   

 مشروع توريد حاويات لزوم فرز النفايات داخل المنازل 2.1.1.1
 مشروع توريد حاويات لجمع النفايات في الشوارع 2.1.1.2
 سيارة حركة (–سيارة شحن -تركتورآليات )مشروع توريد  2.1.1.3
 حملات توعية صحية لجميع فئات المجتمع 2.1.1.4
 تنظيم مبادارات بيئية  2.1.1.5

 3.1 ضعف جودة المياه 3.
تحسين جودة المياه و 
تأهيل مرافق وشبكات 

 المياه
تحسين جودة مياه  3.1.1

 الشرب                                                     

 2عدد حفر وانشاء بئر مياه  3.1.1.1
 3إنشاء محطات تحلية لابار المياه عدد  3.1.1.2
 متر مكعب 3000إنشاء خزان مياه علوي سعة  3.1.1.3
 تأهيل شبكات المياه  3.1.1.4
 تطبيق حملات توعية ومبادرات للحفاظ على المياه 3.1.1.5

 (الخدمات المساندة، و التجارة والصناعة، الترفيه والسياحة، الزراعة، العمالة والتوظيف)مجال تنمية الاقتصاد المحلي 
 (مشاريعالمكونات الرئيسية لكل برنامج ) م. البرامج م. الأهداف التنموية م. القضايا التنموية ذات الأولوية م.

1. 
ضعف الاستثمار بالإقتصاد 

 1.1 المحلي

ايجاد مشاريع استثمارية 
تنافسية في جميع المجالات 

و خلق فرص عمل 
ومشاريع مدرة للدخل للحد 

 من البطالة

1.1.1 
تحسين مستوى 

الاستثمار الاقتصادي 
 المحلي                                 

 مشروع انشاء مركز تجاري  1.1.1.1

 مشروع انشاء لوحات اعلانية استثمارية 1.1.1.2
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2. 
عدم وجود أماكن سياحية 

وترفيهية لجميع شرائح 
 المجتمع

2.1 

الاهتمام بالشريط الساحلى 
كواجهة سياحية مميزة و 

إيجاد مرافق سياحية 
 وترفيهية عامة

2.1.1 
 -انشاء قرية سياحية 

 -نادي بحري 
 ومتنزهات عامة

2.1.1.1 
على  -نادي بحري  -ية السياحيةقر مشروع ال مشروع إنشاء

 الشريط الساحلى للزوايدة

 مشروع إنشاء متنزه وحديقة عامة 2.1.1.2

 3.1 نقص القدرات الريادية .3
تعزيز القدرات والمشاريع 
الريادية و تعزيز دور 
 الشباب وتطوير مهاراتهم

3.1.1 
جلب مشاريع 

استثمارية مدرة لدخل 
 للأفراد

3.1.1.1 
 –أغنام  –دواجن  –توفير مشاريع زراعية ) مزارع أرانب 

 أستزراع سمكي

3.1.1.2 
فنون  –جلب مشاريع نسائية ) صناعات يدوية وتراثية 

 الطهي والمعجنات
 للدخل توفير مشاريع تكنولوجية مدرة 3.1.1.3

 (الثقافة والسكنلا الحماية الاجتماعية والتمكينلا الصحةلا التعليملا الخدمات الاجتماعية)مجال التنمية الاجتماعية 
 (مشاريعالرئيسية لكل برنامج )المكونات  م. البرامج م. الأهداف التنموية م. القضايا التنموية ذات الأولوية م.

 1.1 ضعف الخدمات التعليمية .1
زيادة عدد المدارس المكملة 
 1.1.1 والمطورة وخصوصا الثانوية

تحسين مستوى التعليم 
 وتطوير مرافقه                              

 مشروع بناء مدرسة اساسية تابعة للانروا بوسط الزوايدة 1.1.1.1
 مشروع تأهيل وتطوير للمدارس الموجودة 1.1.1.2
 انشاء مدرسة ثانوية للبنات 1.1.1.3

ضعف كفاءة العيادات  .2
 الصحية

تحسين امكانيات العيادات  2.1
 الصحية الموجودة

تحسين القطاع الصحي  2.1.1
 وتطوير مرافقه                               

 مشروع تطوير وتاهيل مباني العيادات الصحية الموجودة 2.1.1.1
 مشروع تحسين والأثاث والتجهيزات الموجودة 2.1.1.2
 وطوارئ انشاء مركز اسعاف  2.1.1.3

3. 
الخدمات الثقافية عدم وجود 

والاجتماعية وضعف قطاع 
 الرياضة

3.1 
إيجاد المؤسسات الخاصة 
بتمكين المرأه والطفل، و 
 تطوير النوادي الرياضية

3.1.1 
تطوير وتحسين 

المنظومة الرياضية 
 والثقافية                                

 مشروع تطوير وتاهيل الأندية الرياضية الموجودة 3.1.1.1
 إنشاء ملعب عامة معشب صناعيا  3.1.1.2
 انشاء مركز ثقافي ومجتمعي 3.1.1.3
 توفير أدوات ومستلزمات رياضية لكافة المجالات  3.1.1.4
 برامج تنمية قدرات ومواهب المثقفين  3.1.1.6
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 (إدارة وحوكمة المؤ سات وخاصة الهيخة المحليةلا الامن وإدارة الأوارثلا التخطيط والتنظيم)مجال الإدارة والحكم الرشيد 
 (مشاريعالمكونات الرئيسية لكل برنامج ) م. البرامج م. الأهداف التنموية م. القضايا التنموية ذات الأولوية م.

ضعف أدوات التطوير  .1
 1.1 الحضري 

استكمال وتحديث 
المخططات الهيكلية و 

 التفصيلية
1.1.1 

إعداد المخططات 
التفصيلية وتحديث 

 المخطط الهيكلي                                 

 وتوفير أسيجة مشاريع فتح وتاهيل الشوارع 1.1.1.1
 مشروع لوحات أرقام المنازل واسماء الشوارع 1.1.1.2
 تطوير الطاقم الفني لقسم التخطيط الحضري  1.1.1.3

ضعف قدرة البلدية على تقديم  .2
 الخدمات بكفاءة

2.1 
تطوير الكادر البشري 

توفير المعدات بالبلدية و 
 والآليات اللازمة

تحسين قدرات البلدية  2.1.1
 ورفع كفاءة العاملين                                  

 مشروع توريد اليات ) حفار + كباش ( 2.1.1.1
 مشروع توريد معدات وأدوات 2.1.1.2
 برامج بناء القدرات للعاملين بالبلدية 2.1.1.3

3. 
عدم وجود منظومة متكاملة 

لادارة الكوارث والأزمات 
 بالبلدة

توفير منظومة متكاملة  3.1
توفير قسم مؤهل لإدارة  3.1.1 لادارة الكوارث والازمات

 الكوارث                                     

 مشروع توريد مواد ومستلزمات لزوم مخزن مستقل للطوارئ  3.1.1.1
 توريد أجهزة اتصال لزوم أعمال الطوارئ  3.1.1.2
 اعداد برامج ودورات  لرفع قدرات العاملين في مجال الطوارئ  3.1.1.3
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 يمخطط التنفيذ والمتابعة والتقي .7

 خطة التنفيذ الرباعية .7.1

ي  و
تنم

ل ال
مجا

ال
 

اسم 
مج البرنامج

برنا
م ال

رق
 

 
اسم مكون البرنامج/ 

 المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
ر

 

التكلفة 
التقديرية 

X 
1000$ 

تصنيف مكون  2021-2018خطة 
حسب توفر  البرنامج/المشروع
 التمويل

 الجهة المرشحة للتنفيذ
 رامج/المشاريعالجهة المرشحة لتمويل مكونات الب

 المضمونة والمحتملة فقط

الهيئة  الصرف السنوي 
 المحلية

غير الهيئة 
غير الهيئة  الهيئة المحلية المحلية/الشريك

 المحلية/الشريك

ولى
الأ

نية 
الثا

لثة 
الثا

بعة 
الرا

 

حدد القسم  متمنى محتمل مضمون 
 المعني

حدد بند  دورها اسم الجهه
 الموازنة

قيمة 
 همةالمسا

حدد 
 الجهة

قيمة 
المساهم

 ة

تية
لتح

ى ا
البن

ة و
لبيئ

ا
 

تطوير 
وتأهيل 
شبكات 
الطرق 
الداخلية 
 بالزوايدة

01-
Inf

ra
 

ارع مشروع تبليط ش
الخدمات المشتركة وابو 

 ستة
Infra/01/01 320 X    X    قسم

 المشاريع
وزارة الحكم 

 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

تبليط شوارع  مشروع
بوسط و جنوب  متفرقة
 الزوايدة

Infra/01/02 300   X   X   قسم
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

مشروع تأهيل شارع عمر 
قسم    Infra/01/03 350 X    X بن عبد العزيز

 المشاريع
وزارة الحكم 

 المحلي
المنحة  / / اداري 

 كويتيةال
100% 

مشروع تأهيل شارع 
  Infra/01/04 400    X  X الشيخ سالم

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

الصندوق 
 العربي

100% 

مشروع تأهيل شارع 
قسم   Infra/01/05 200  X    X التلباني بحي الفاروق 

 المشاريع
وزارة الحكم 

 المحلي
صندوق  / / اداري 

 البلديات
100% 

مشروع تأهيل شارع 
  Infra/01/06 150   X   X القيشاوي 

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 
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مشروع تأهيل وتطوير 
مناطق السوارحة والسماح 

 والخوالدة
Infra/01/07 300  X  X  X   قسم

 المشاريع
وزارة الحكم 

 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

لزوم صيانة  معداتتوريد 
قسم   Infra/01/08 30  X    X شوارع ال

 المشاريع
وزارة الحكم 

 المحلي
 / / اداري 

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

تحسين 
مستوى 
خدمات 
المياه 

والصرف 
الصحي 
ومياه 
 الأمطار

Inf
ra

-0
2

 

 

انشاء شبكات مياه في 
وزارة الحكم  قسم المياه  Infra/02/01 120 X X X X  X اطق متفرقةمن

مصلحة  / / اداري  المحلي
 المياه

100% 

اعادة تأهيل شبكة مياه 
وزارة الحكم  قسم المياه  Infra/02/02 30  X    X حي الصديق

 المحلي
مؤسسة  / / اداري 

CHF 
100% 

مشروع إنشاء شبكة 
ومضخة صرف صحي 

 يدة وسط الزوا
Infra/02/03 450    X   X وزارة الحكم  قسم المياه

 المحلي
مصلحة  / / اداري 

 المياه
100% 

إنشاء شبكات صرف 
وزارة الحكم  قسم المياه  Infra/02/04 100 X X X X  X صحي بمناطق متفرقة

 / / اداري  المحلي

مصلحة 
المياه 

ومؤسسة 
ACF 

100% 

توريد مواد لزوم صيانة 
لمياه والصرف شبكات ا
 الصحي

Infra/02/05 60 X X X X  X   قسم
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

مشروع صيانة مرافق 
وزارة الحكم  قسم المياه  Infra/02/06 40 X X X X  X المياه والصرف الصحي

 المحلي
مصلحة  / / اداري 

 المياه
100% 

ع التحكم بتشغيل مشرو 
 قسم المياه Infra/02/07 50   X X   X ابار المياه عن بعد

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

مصلحة 
 المياه

100% 

مشروع تطوير وتأهيل 
وزارة الحكم  قسم المياه  Infra/02/08 100  X    X مضخة القرعان

 المحلي
مصلحة  / / اداري 

 المياه
100% 
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مشروع انشاء شبكات 
تصريف مياه امطار 

بشارع الأمل ومناطق 
 متفرقة

Infra/02/09 1000   X X   X وزارة الحكم  قسم المياه
مصلحة  / / اداري  المحلي

 المياه
100% 

تطوير 
وتأهيل 
شبكات 
الإنارة 
 بالزوايدة

Inf
ra

-0
3

 

قسم  Infra/03/01 30   X    X مشروع انارة مبنى البلدية 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

مشروع تركيب وحدات 
انارة بالطاقة الشمسية 
 للشوارع والمفترقات .

Infra/03/02 50   X X   X 
قسم 

 المشاريع
وزارة الحكم 

 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

مشروع توريد مواد لزوم 
  Infra/03/03 50 X  X   X كات الانارةشب

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

تحسين 
الوضع 
البيئي و 

إدارة 
النفايات 
الصلبة 

 بالزوايدة      

Inf
ra

-0
4

 

مشروع توريد حاويات 
لزوم فرز النفايات داخل 

 المنازل
Infra/04/01 50    X   X  الصحة

 والبيئة
وزارة الحكم 

 المحلي
الإغاثة  / / اداري 

 الاسلامية
100% 

مشروع توريد حاويات 
  Infra/04/02 50 X  X   X لجمع النفايات في الشوارع

الصحة 
 والبيئة

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

مجلس 
النفايات 
 الصلبة

100% 

آليات مشروع توريد 
–سيارة شحن -تركتور)

 ركة (سيارة ح
Infra/04/03 100  X X    X  الشئون

 الادارية
وزارة الحكم 

 المحلي
 / / اداري 

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

حملات توعية صحية 
   Infra/04/04 16 X X X X X لجميع فئات المجتمع

الصحة 
والبيئة 

والعلاقات 
 العامة

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

الهيئة 
الفلسطيني

 لتنميةة ل

100% 
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  Infra/04/05 30  X  X  X تنظيم مبادارات بيئية 

الصحة 
والبيئة  
والعلاقات 

 العامة

وزارة الحكم 
الإغاثة  / / اداري  المحلي

 الاسلامية
100% 

تحسين 
جودة 
مياه 
 الشرب

Inf
ra

-0
5

 

حفر وانشاء بئر مياه عدد 
2 Infra/05/01 120 X   X  X  وزارة الحكم  قسم المياه

 لمحليا
 / / اداري 

الهيئة 
العربية 
للاعمار 
ومؤسسة 

 الرحمة

100% 

إنشاء محطات تحلية لابار 
 قسم المياه Infra/05/02 100 X  X    X 3المياه عدد 

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

الهيئة 
العربية 
للاعمار 
ومؤسسة 

 الرحمة

100% 

إنشاء خزان مياه علوي 
وزارة الحكم  قسم المياه   Infra/05/03 1500  X   X متر مكعب 3000سعة 

 المحلي
سلطة  / / اداري 

 المياه
100% 

 Infra/05/04 100  X تأهيل شبكات المياه 
 

X  X  وزارة الحكم  قسم المياه
مصلحة  / / اداري  المحلي

 المياه
100% 

تطبيق حملات توعية 
ومبادرات للحفاظ على 

 المياه
Infra/05/05 12 X X X X X   

قسم المياه 
والعلاقات 

 العامة

وزارة الحكم 
مصلحة  / / اداري  المحلي

 المياه
100% 

62 المجموع الجزئي
08

 91
7

 22
12

 12
67

 18
12

 
       

 

تحسين 
مستوى 
الاستثما

ر 

Ec
on

-0
1

 

قسم  Econ/01/01 350   X    X مشروع انشاء مركز تجاري 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 حليالم

 / / اداري 

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 



 

 

 
     

 
 33الصفحة 

الاقتصاد
ي 

 المحلي    
مشروع انشاء لوحات 

قسم   Econ/01/02 30  X    X اعلانية استثمارية
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

مجموعة 
الاتصالات 
الفلسطيني

 ة

100% 

انشاء 
قرية 

سياحية 
نادي  -

 -بحري 
ومتنزها

 ت عامة  

Ec
on

-0
2

 

ية مشروع إنشاء قر 
 -نادي بحري -سياحية 

على الشريط الساحلى 
 للزوايدة

Econ/02/01 300    X   X  قسم
 المشاريع

وزارة الحكم 
 UNDP 100% / / اداري  المحلي

مشروع إنشاء متنزه 
  Econ/02/02 100 X     X وحديقة عامة

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

المجلس 
الفلسطيني 

 للاسكان
100% 

جلب 
مشاريع 
استثمار
ية مدرة 
لدخل 

 للأفراد  

Ec
on

-0
3

 

توفير مشاريع زراعية ) 
 –دواجن  –مزارع أرانب 

 أستزراع سمكي ( –أغنام 
Econ/03/01 50 X     X  

قسم 
 المشاريع

والعلاقات 
 العامة

وزارة الحكم 
 المحلي

وزارة  / / اداري 
 الزراعة

100% 

جلب مشاريع نسائية ) 
 –وتراثية صناعات يدوية 

 فنون الطهي والمعجنات (
Econ/03/02 50  X    X  

قسم 
 المشاريع

والعلاقات 
 العامة

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

توفير مشاريع تكنولوجية 
قسم  Econ/03/03 100    X   X مدرة للدخل

 المشاريع
وزارة الحكم 

 المحلي
 / / اداري 

ق صندو
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

98 المجموع 
0
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 80 35
0
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 34الصفحة 

عية
تما

لاج
ة ا

نمي
 الت

جال
م

 

تحسين 
مستوى 
التعليم 
وتطوير 
 مرافقه

So
ci-

01
 

مشروع بناء مدرسة 
اساسية تابعة للانروا 

 بوسط الزوايدة
Soci/01/01 1000 X    X   / UNRWA فني     / / 

UNRW
A 

100% 

يل وتطوير مشروع تأه
وزارة  / /     فني وزارة التعليم /  Soci/01/02 50  X    X للمدارس الموجودة

 التعليم
100% 

انشاء مدرسة ثانوية 
وزارة  / /     فني وزارة التعليم / Soci/01/03 300   X    X للبنات

 التعليم
100% 

تحسين 
القطاع 
الصحي 
وتطوير 
 مرافقه

So
ci-

02
 

هيل مشروع تطوير وتا
مباني العيادات الصحية 

 الموجودة
Soci/02/01 100   X   X  / 

وزارة 
 / / فني الصحة

وزارة 
 الصحة

100% 

مشروع تحسين التجهيزات 
والأجهزة الطبية للعيادات 

 الموجودة
Soci/02/02 50 X      X / 

وزارة 
 الصحة

وزارة  / /     فني
 الصحة

100% 

انشاء مركز اسعاف 
وزارة  / Soci/02/03 200    X   X وطوارئ 

وزارة  / /     فني الصحة
 الصحة

100% 

 
 
 
 

تطوير 
وتحسين 
المنظوم

So
ci-

03
 

مشروع تطوير وتاهيل 
 /  Soci/03/01 100  X    X الأندية الرياضية الموجودة

وزارة 
الشباب 
 والرياضة

 / / فني
وزارة 

الشباب 
 والرياضة

100% 

ملعب عام معشب إنشاء 
 / Soci/03/02 40    X   X صناعيا 

وزارة 
الشباب 
 والرياضة

 / / فني
وزارة 

الشباب 
 والرياضة

100% 
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ة 
الرياضية 
 والثقافية

انشاء مركز ثقافي 
  Soci/03/03 250 X     X ومجتمعي

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 UNDP / / اداري  المحلي

100% 

توفير أدوات ومستلزمات 
 /  Soci/03/04 30 X     X  رياضية لكافة المجالات

وزارة 
الشباب 
 والرياضة

 / / فني
وزارة 

الشباب 
 والرياضة

100% 

برامج تنمية قدرات 
وزارة  / / فني وزارة الثقافة /  Soci/03/05 15  X    X ومواهب المثقفين 

 الثقافة

100% 

21 المجموع الجزئي
35
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30
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رشي
م ال

حك
 وال

دارة
الإ

 د

إعداد 
المخططا

ت 
التفصيل
ية 

وتحديث 
المخطط 

 الهيكلي   

MG
G-

01
 

مشاريع فتح وتاهيل 
 MGG/01/01 50  X X    X وتوفير أسيجة الشوارع

قسم 
المشاريع 
وقسم 
 التنظيم

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

مشروع لوحات أرقام 
  MGG/01/02 20 X     X المنازل واسماء الشوارع

قسم 
المشاريع 

وقسم 
 التنظيم

وزارة الحكم 
 UNDP 100% / / اداري  المحلي

تطوير الطاقم الفني لقسم 
  MGG/01/03 20  X    X التخطيط الحضري 

الشئون 
الإدارية 
وقسم 
 التنظيم

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

المجلس 
الفلسطيني 

 للاسكان
100% 

تحسين 
قدرات 

دية البل
ورفع 

MG
G-

02
 

مشروع توريد اليات ) 
 MGG/02/01 250  X  X   X حفار + كباش (

قسم 
 المشاريع
والشئون 
 الادارية

وزارة الحكم 
 المحلي

 / / اداري 

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 



 

 

 
     

 
 36الصفحة 

كفاءة 
مشروع توريد معدات  العاملين

قسم   MGG/02/02 50 X     X للصيانة  وأدوات
 المشاريع

ارة الحكم وز 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

برامج بناء القدرات 
الشئون    MGG/02/03 20 X  X  X للعاملين بالبلدية

 الإدارية
وزارة الحكم 

 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100% 

توفير 
قسم 
مؤهل 
لإدارة 
 الكوارث

MG
G-

03
 

د مشروع توريد موا
ومستلزمات لزوم مخزن 

 مستقل للطوارئ 
MGG/03/01 20   X    X 

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

الصليب 
 الأحمر

100% 

توريد أجهزة اتصال لزوم 
قسم   MGG/03/02 10  X    X أعمال الطوارئ 

 المشاريع
وزارة الحكم 

 المحلي
الصليب  / / اداري 

 الأحمر
100% 

مج ودورات  لرفع اعداد برا
قدرات العاملين في مجال 

 الطوارئ 
MGG/03/03 5  X    X   الشئون

 الإدارية
وزارة الحكم 

الصليب  / / اداري  المحلي
 الأحمر

100% 

44 المجموع الجزئي
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 37الصفحة 

 خطة التنفيذ السنوية .7.2

قمه
رو

ج 
رنام

 الب
سم

ا
 

 اسم مكون البرنامج/ المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
ر

 

 
 

التكلفة 
 Xالتقديرية 
1000$ 

تحضيرات لازمة  الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف 2018خطة العام  
للتنفيذ )دراسات 

جدوى/ 
مقترحات / بنود 
مرجعية/ وثائق 

 طاء(ع

الهيئة  الصرف الربع سنوي 
 المحلية

غير الهيئة 
 المحلية/الشريك

 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

 
حدد القسم 

 المعني
 حدد بند الموازنة دورها حدد الجهة

قيمة 
 حدد الجهة المساهمة

قيمة 
 المساهمة

ير 
طو

ت
ت 

بكا
 ش

هيل
وتأ

ية 
اخل

 الد
ق ر

الط يدة
زوا

بال
 

Inf
ra

-0
1

 

ارع الخدمات مشروع تبليط ش
 المشتركة وابو ستة

Infra/01/01 320  X    قسم
 المشاريع

وزارة الحكم 
 المحلي

 / / اداري 

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100%  

مشروع تأهيل شارع عمر بن 
 عبد العزيز

Infra/01/03 350   X  
قسم 
 عالمشاري

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

المنحة 
 الكويتية

100%  

رف
لص

ه وا
ميا

ت ال
دما

 خ
ى و

ست
ن م

سي
تح

 
طار

لأم
ه ا

ميا
ي و

صح
ال

 
Inf

ra
-0

2
 

 

 انشاء شبكات مياه في
 متفرقةق مناط 

Infra/02/01 30   X   قسم
 المياه

وزارة الحكم 
 المحلي

مصلحة  / / اداري 
 المياه

100%  

إنشاء شبكات صرف صحي 
 ق متفرقةبمناط

Infra/02/04 25  X    قسم
 المياه

وزارة الحكم 
 المحلي

 / / اداري 

مصلحة 
المياه 

ومؤسسة 
ACF 

100%  

توريد مواد لزوم صيانة شبكات 
 المياه والصرف الصحي

Infra/02/05 15   X  

قسم 
 المشاريع

وقسم  
 المياه

وزارة الحكم 
 المحلي

مصلحة  / / اداري 
 المياه

100%  

مرافق المياه  مشروع صيانة
 والصرف الصحي

Infra/02/06 10    X 

قسم 
المشاريع 
وقسم 
 المياه

وزارة الحكم 
 المحلي

مصلحة  / / اداري 
 المياه

100%  
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قمه
رو

ج 
رنام

 الب
سم

ا
 

 اسم مكون البرنامج/ المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
ر

 

 
 

التكلفة 
 Xالتقديرية 
1000$ 

تحضيرات لازمة  الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف 2018خطة العام  
للتنفيذ )دراسات 

جدوى/ 
مقترحات / بنود 
مرجعية/ وثائق 

 طاء(ع

الهيئة  الصرف الربع سنوي 
 المحلية

غير الهيئة 
 المحلية/الشريك

 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

 
حدد القسم 

 المعني
 حدد بند الموازنة دورها حدد الجهة

قيمة 
 حدد الجهة المساهمة

قيمة 
 المساهمة

رة 
لإنا

ت ا
بكا

 ش
هيل

وتأ
ير 

طو
ت

يدة
زوا

بال
 In

fra
-0

3
 

 

مشروع توريد مواد لزوم 
 شبكات الانارة

Infra/03/03 25    X  الشئون
 الادارية

وزارة الحكم 
 ليالمح

 / / اداري 

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100%  

ت 
فايا

 الن
دارة

و إ
ي 

لبيئ
ع ا

وض
ن ال

سي
تح

يدة
زوا

 بال
لبة

لص
ا

 
Inf

ra
-0

4
 

 

مشروع توريد حاويات لجمع 
 النفايات في الشوارع

Infra/04/02 25    X 
الصحة 
 والبيئة

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

مجلس 
النفايات 
 الصلبة

100%  

ية صحية لجميع حملات توع
 فئات المجتمع

Infra/04/04 4  X  X 

الصحة 
 والبيئة

والعلاقات 
 العامة

وزارة الحكم 
 المحلي

 / / اداري 
الهيئة 

الفلسطينية 
 للتنمية

  

رب
لش

ه ا
ميا

دة 
جو

ن 
سي

تح
 

Inf
ra

-0
5

 

    Infra/05/01 60 X 2حفر وانشاء بئر مياه عدد 
قسم 
 المياه

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

يئة اله
العربية 
للاعمار 
ومؤسسة 

 الرحمة

100%  

إنشاء محطات تحلية لابار 
 3المياه عدد 

Infra/05/02 50  X    قسم
 المياه

وزارة الحكم 
 المحلي

 / / اداري 

الهيئة 
العربية 
للاعمار 
ومؤسسة 

 الرحمة

100%  

تطبيق حملات توعية ومبادرات 
 للحفاظ على المياه

Infra/05/05 3 X     قسم
 اهالمي

وزارة الحكم 
مصلحة  / / اداري  المحلي

المياه 
100%  
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قمه
رو

ج 
رنام

 الب
سم

ا
 

 اسم مكون البرنامج/ المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
ر

 

 
 

التكلفة 
 Xالتقديرية 
1000$ 

تحضيرات لازمة  الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف 2018خطة العام  
للتنفيذ )دراسات 

جدوى/ 
مقترحات / بنود 
مرجعية/ وثائق 

 طاء(ع

الهيئة  الصرف الربع سنوي 
 المحلية

غير الهيئة 
 المحلية/الشريك

 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

 
حدد القسم 

 المعني
 حدد بند الموازنة دورها حدد الجهة

قيمة 
 حدد الجهة المساهمة

قيمة 
 المساهمة

والعلاقات 
 العامة

والاغاثة 
 الاسلامية

91 المجموع الجزئي
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مشروع إنشاء متنزه وحديقة 
 عامة

Econ/02/02 100  X   
قسم 

 المشاريع
وزارة الحكم 

 / / اداري  حليالم
المجلس 

الفلسطيني 
 للاسكان

100%  

رية
ثما

ست
ع ا

اري
مش

ب 
جل

 
 

د  
لأفرا

ل ل
دخ

رة ل
مد

Ec
on

-0
3

 

توفير مشاريع زراعية ) مزارع 
 –أغنام  –دواجن  –أرانب 

 أستزراع سمكي (
Econ/03/01 50   X  

قسم 
 المشاريع

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

وزارة 
 االزراعة

100%  

15 زئيالمجموع الج
0

 

0 10
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قمه
رو

ج 
رنام

 الب
سم

ا
 

 اسم مكون البرنامج/ المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
ر

 

 
 

التكلفة 
 Xالتقديرية 
1000$ 

تحضيرات لازمة  الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف 2018خطة العام  
للتنفيذ )دراسات 

جدوى/ 
مقترحات / بنود 
مرجعية/ وثائق 

 طاء(ع

الهيئة  الصرف الربع سنوي 
 المحلية

غير الهيئة 
 المحلية/الشريك

 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

 
حدد القسم 

 المعني
 حدد بند الموازنة دورها حدد الجهة

قيمة 
 حدد الجهة المساهمة

قيمة 
 المساهمة

يم 
تعل

ى ال
ستو

ن م
سي

تح
فقه

مرا
ير 

طو
وت

So
ci-

01
 

 

مشروع بناء مدرسة اساسية 
 تابعة للانروا بوسط الزوايدة

Soci/01/01 1000  X   / UNRWA فني / / UNRWA 100%  

ي 
صح

ع ال
قطا

ن ال
سي

تح
فقه

مرا
ير 

طو
وت

So
ci 

02
 

 

مشروع تحسين التجهيزات 
دات والأجهزة الطبية للعيا

 الموجودة
Soci/02/02 50    X  وزارة

 الصحة
وزارة الحكم 

 المحلي
وزارة  / / اداري 

 الصحة
100%  

ومة
منظ

ن ال
سي

وتح
ير 

طو
ت

 
 

فية
لثقا

 وا
ضية

لريا
ا

 
So

ci 
-0

3
 

قسم  Soci/03/03 250    X انشاء مركز ثقافي ومجتمعي
 المشاريع

وزارة الحكم 
 المحلي

  UNDP 100% / / اداري 

مستلزمات توفير أدوات و 
 رياضية لكافة المجالات

Soci/03/04 30   X  
وزارة 

الشباب 
 والرياضة

وزارة الحكم 
 المحلي

 / / اداري 
وزارة 

الشباب 
 والرياضة

100%  

 المجموع الجزئي
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قمه
رو

ج 
رنام

 الب
سم

ا
 

 اسم مكون البرنامج/ المشروع

روع
مش

ج/ال
رنام

ن ال
مكو

قم 
ر

 

 
 

التكلفة 
 Xالتقديرية 
1000$ 

تحضيرات لازمة  الجهة المرشحة للتمويل الجهة المرشحة للتنفيذ/الإشراف 2018خطة العام  
للتنفيذ )دراسات 

جدوى/ 
مقترحات / بنود 
مرجعية/ وثائق 

 طاء(ع

الهيئة  الصرف الربع سنوي 
 المحلية

غير الهيئة 
 المحلية/الشريك

 غير الهيئة المحلية الهيئة المحلية

الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

 
حدد القسم 

 المعني
 حدد بند الموازنة دورها حدد الجهة

قيمة 
 حدد الجهة المساهمة

قيمة 
 المساهمة

ث 
حدي

 وت
لية

صي
لتف

ت ا
ططا

مخ
د ال

عدا
إ

كلي
لهي

ط ا
خط

الم
 

MG
G-

01
    

 

 مشروع لوحات أرقام المنازل
 واسماء الشوارع

MGG/01/02 20    X 

قسم 
المشاريع 
وقسم 
GIS 
 

وزارة الحكم 
  UNDP 100% / / اداري  المحلي

لين
عام

ة ال
فاء

ع ك
ورف

ية 
بلد

ت ال
قدرا

ن 
سي

تح
 

MG
G 

-0
2 

 

 مشروع توريد معدات وأدوات
 للصيانة 

MGG/02/02 50    X 
قسم 

 المشاريع
وزارة الحكم 

 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 

راض وإق
 البلديات

100%  

برامج بناء القدرات للعاملين 
 بالبلدية

MGG/02/03 10  X X  
الشئون 
 الإدارية

وزارة الحكم 
 / / اداري  المحلي

صندوق 
تطوير 
وإقراض 
 البلديات

100%  

 70 5 5 0 80 المجموع الجزئي

 
       

 2018مجموع الإنفاق الكلي للعام 
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77

 

63 15
02

 48
0
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 خطة المتابعة والتقييم .7.3

المشاريع مكونات البرنامج/ البرنامج
 المنجزة

 مؤشرات القياس
القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 المعلومات
الجهة المسئولة عن  أداة القياس

 متابعة قياس المؤشر
 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 لبيئة والبنى التحتيةمجال ا

تطوير وتأهيل شبكات الطرق 
 الداخلية بالزوايدة  

                                      

ارع الخدمات المشتركة مشروع تبليط ش. 1
 وابو ستة

.مشروع تبليط شوارع متفرقة بوسط 2
 وجنوب

مشروع تأهيل شارع عمر بن عبد .3
 العزيز

 .مشروع تأهيل شارع الشيخ سالم4
 .مشروع تأهيل شارع الترخيص5
 .مشروع تأهيل شارع القيشاوي 6
مناطق السوارحة مشروع تأهيل وتطوير .7

 والسماح والخوالدة
 شوارعاللزوم صيانة  معداتتوريد  .8

 
 عبدة مأطوال الطرق ال

 ) كم(       
23.0 24.7 26.5 28.3 30.0 

الدائرة  -   
 الفنية
قسم  -

 المشاريع
 GISقسم  -

ر الدائرة تقاري -
 الفنية

مخططات  -
 المشاريع

مخططات  -
GIS 

 قسم المشاريع - 
 GISقسم  -

 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

نسبة الطرق التي 
%30 %30 بحالة جيدة  40%  45%  50%  

الدائرة  -   
 الفنية

قسم  -
 المشاريع

 قسم الصيانة -

تقارير قسم  -
 الصيانة

سجلات  -
 الأصول

برنامج  -
 تشغيلالصيانة وال

 قسم الصيانة - 
 قسم المشاريع -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

تحسين مستوى خدمات المياه 
 والصرف الصحي ومياه الأمطار

 
 
 
 

 .انشاء شبكات مياه في مناطق متفرقة1
 .اعادة تأهيل شبكة مياه حي الصديق2
.مشروع إنشاء شبكة ومضخة صرف 3

 صحي وسط الزوايدة
رف صحي بمناطق .إنشاء شبكات ص4

 متفرقة

 طول شبكة المياه
 95 93 91 89 88 ) كم (

 قسم المياه -
 GISقسم  -

مخطط شبكة  -
 المياه

 قسم المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

طول شبكة الصرف 
 40 39 36.5 35.5 35 الصحي ) كم (

قسم المياه  -
والصرف 
 الصحي

 GISقسم  -

مخطط شبكة  -
 الصرف الصحي

 قسم المياه والصرف الصحي -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -
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 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى
 
 
 
 
 
 

.توريد مواد لزوم صيانة شبكات المياه 5
 والصرف الصحي

.مشروع صيانة وتطوير مرافق المياه 6
 والصرف الصحي

.مشروع التحكم بتشغيل ابار المياه عن 7
 بعد
 .مشروع تطوير وتأهيل مضخة القرعان8
.مشروع انشاء شبكات تصريف مياه 9

 امطار بشارع الأمل ومناطق متفرقة
 

طول شبكة تصريف 
مياه الأمطار المستقلة       

 ) م (
150 150 150 650 1000 

 قسم المياه -
 GISقسم  -

مخطط شبكة  -
 مياه الأمطار

 قسم المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

%30 نسبة الفاقد من الشبكة  قسم المياه - 25% 26% 28% 30% 
سم سجلات ق -

 المياه
 تحققات المياه  -

 قسم المياه -
 مصلحة المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

 تحسين جودة مياه الشرب                                                     

 2.حفر وانشاء بئر مياه عدد 1
.إنشاء محطات تحلية لابار المياه عدد 2
3 
 3000.إنشاء خزان مياه علوي سعة 3

 متر مكعب
 .تأهيل شبكات المياه4
.تطبيق حملات توعية ومبادرات للحفاظ 5

 على المياه
 
 

عدد ابار المياه التي 
 قسم المياه - 8 7 7 7 6 تخدم سكان الزوايدة

 GISقسم  -
مخطط شبكة  -

 ومرافق المياه
 قسم المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد محطات االتحلية 
ن التي تخدم السكا

 والتي تمتلكها البلدية
0 1 2 3 3 

 قسم المياه -
 GISقسم  -

مخطط شبكة  -
 ومرافق المياه

 قسم المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد خزانات المياه 
 1 1 1 0 0 العلوية 

 قسم المياه -
 GISقسم  -

مخطط شبكة  -
 ومرافق المياه

 قسم المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

صيب الفرد من المياه ن
(L/C/D) 95 100 100 100 105 - قسم المياه 

سجلات قسم  -
 المياه

 تحققات المياه  -

 قسم المياه -
 مصلحة المياه -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -
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 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى
جهاز  -

الاحصاء 
 المركزي 

نشرات  -
 الاحصاء

تحسين الوضع البيئي و إدارة 
 النفايات الصلبة بالزوايدة

د حاويات لزوم فرز .مشروع توري1
 النفايات داخل المنازل

.مشروع توريد حاويات لجمع النفايات 2
 في الشوارع

.مشروع توريد تركتور وسيارة شحن 3
 لجمع النفايات

.حملات توعية صحية لجميع فئات 4
 المجتمع

 .تنظيم مبادارات بيئية5
 
 
 
 
 

عدد الوحدات السكنية 
التي تقوم بفرز 
 النفايات الصلبة 

قسم الصحة  - 300 0 0 0 0
 والبيئة .

تقارير قسم  -
 الصحة

تقارير استلام  -
 الحاويات

 قسم الصحة والبيئة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد المكبات العشوائية 
 الموجودة

قسم الصحة  - 0 3 8 10 15
 والبيئة .

تقارير قسم  -
 الصحة

الشكاوي  -
 الواردة .

 قسم الصحة والبيئة -
 العامة العلاقات -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد الحاويات الجديدة 
 200 200 130 130 50 والغير مهترئة

قسم الصحة  -
 والبيئة .

 GISقسم 

تقارير قسم  -
 الصحة

تقارير استلام  -
 الحاويات

 قسم الصحة والبيئة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد الاليات التابعة 
 4 4 2 2 2 لقسم الصحة والبيئة

قسم الصحة  -
 والبيئة .

شعبة  -
 الاليات

سجلات  -
 الأصول

 

 قسم الصحة والبيئة -
 شعبة الاليات -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد حملات التوعية 
الصحية المنفذة لفئات 

 8 6 4 2 0 المجتمع

قسم الصحة  -
 والبيئة .

قسم  -
 العلاقات العامة

تقارير قسم  -
 العلاقات العامة
 وقسم الصحة

 قسم الصحة والبيئة -
 قسم العلاقات العامة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -
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 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى

 عدد المبادارات البيئية
 المنفذة

 
 
0 
 
 

1 2 3 4 

قسم الصحة  -
 والبيئة .

قسم  -
 المشاريع

تقارير قسم  -
المشاريع وقسم 

 الصحة

 قسم الصحة والبيئة -
 قسم المشاريع -
 تيجيوحدة التخطيط الاسترا -

تطوير وتأهيل شبكات الإنارة 
 بالزوايدة

 .مشروع انارة مبنى البلدية1
.مشروع تركيب وحدات انارة بالطاقة 2

 الشمسية للشوارع والمفترقات .
 .مشروع توريد مواد لزوم شبكات الانارة3

عدد وحدات الانارة في 
الشوارع والمفترقات 

 العامة
 قسم الصيانة - 40 20 0 0 0

 رةمخطط الانا -
سجلات  -

 الصيانة

 قسم الصيانة -
 قسم المشاريع -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

 1000 900 800 700 600 عدد فوانيس الانارة 
 قسم الصيانة -
قسم  -

 المخازن 

سجلات  -
 الصيانة

سندات  -
الصرف من 

 المخازن 

 قسم الصيانة -
 قسم المخازن  -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

البلدية  تشغيل مبنى
 بالطاقة الشمسية

0 0 0 1 1 
 قسم الصيانة -
قسم  -

 المشاريع

تقارير استلام  -
 المشروع

 

 قسم الصيانة -
 قسم المشاريع -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

نسبة تغطية شبكات 
 قسم الصيانة - %40 %35 %30 %25 %20 الانارة للمناطق

 

مخطط شبكة  -
 الانارة

تفارير قسم  -
 الصيانة

 قسم الصيانة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

 المحلي الاقتصاد تنمية مجال

تحسين مستوى الاستثمار 
 الاقتصادي المحلي

عدد المراكز التجارية  .مشروع انشاء مركز تجاري 1
 1 1 0 0 0 الموجودة بالزوايدة

قسم  -
 المشاريع

تقارير الشؤون  -
 الإدارية

 قسم المشاريع -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -
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 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى
 
 

.مشروع انشاء لوحات اعلانية 2
 استثمارية

قسم الشؤون  -
 داريةالإ

 

عدد اللوحات الاعلانية 
الاستثمارية التابعة 

 للبلدية
0 10 10 10 10 

قسم  -
 المشاريع

 قسم الحرف  -

تقارير قسم  -
 الحرف

 

 قسم المشاريع -
 قسم الحرف -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

نادي  -ياحية انشاء قرية س
 ومتنزهات عامة   -بحري 

نادي -مشروع إنشاء قرية سياحية  .1
 .على الشريط الساحلى للزوايدة -بحري 

 .مشروع إنشاء متنزه وحديقة عامة2

 –عدد القرى السياحية 
العامة  -نادي بحري 

 بالزوايدة
0 0 0 0 1 

قسم  -
 المشاريع

قسم الشؤون  -
 الإدارية

تقارير قسم  -
 اريةالشؤون الإد

 

 قسم المشاريع -
 قسم الشؤون الإدارية -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد المتنزهات 
والحدائق العامة 

 1 1 1 1 0 بالزوايدة

قسم  -
 المشاريع

قسم الشؤون  -
 الإدارية

تقارير قسم  -
 الشؤون الإدارية

 

 قسم المشاريع -
 قسم الشؤون الإدارية -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

لب مشاريع استثمارية مدرة ج
 للدخل للأفراد

 –.توفير مشاريع زراعية ) مزارع أرانب 1
 أستزراع سمكي ( –أغنام  –دواجن 

.جلب مشاريع نسائية ) صناعات يدوية 2
 فنون الطهي والمعجنات ( –وتراثية 

 .توفير مشاريع تكنولوجية مدرة للدخل3

عدد العائلات 
المستفيدة من 

ية المشاريع الاستثمار 
 الفردية

0 50 70 80 100 

قسم  -
 المشاريع

قسم  -
 العلاقات العامة

تقارير قسم  -
المشاريع 

 والعلاقات العامة
 

 قسم المشاريع -
 قسم العلاقات العامة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد الخريجين 
المستفيدين من 

 50 0 0 0 0 المشاريع الاستثمارية

قسم  -
 المشاريع

قسم  -
 ات العامةالعلاق

تقارير قسم  -
المشاريع 

 والعلاقات العامة
 

 قسم المشاريع -
 قسم العلاقات العامة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

 ةالاجتماعي التنمية مجال

تحسين مستوى التعليم وتطوير 
 مرافقه

.مشرررررروع بناء مدرسرررررة اسررررراسرررررية تابعة 1
 للانروا بوسط الزوايدة

عدد المدارس التابعة 
وزارة التربية  - 1 1 1 1 0 للانروا في الزوايدة

 والتعليم
تقارير وزارة  -

 الترية والتعليم
 وزارة التربية والتعليم -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -



 

 

 
     

 
 47الصفحة 

 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى
 .مشرررررررررروع ترررررأهيرررررل وتطوير للمررررردارس2

 الموجودة
 .انشاء مدرسة ثانوية للبنات3

تحسين المرافق 
 التعليمية

وزارة التربية  - 2 2 2 1 1
 موالتعلي

تقارير وزارة  -
 الترية والتعليم

 وزارة التربية والتعليم -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

نسبة الطلاب الذين 
يتلقون تعليمهم خارج 

 الزوايدة
وزارة التربية  - 50% 50% 65% 65% 85%

 والتعليم
تقارير وزارة  -

 الترية والتعليم
 وزارة التربية والتعليم -
 راتيجيوحدة التخطيط الاست -

وزارة التربية  - 1 1 0 0 0 عدد المدارس الثانوية 
 والتعليم

تقارير وزارة  -
 الترية والتعليم

 وزارة التربية والتعليم -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

تحسين القطاع الصحي وتطوير 
 مرافقه

.مشروع تطوير وتاهيل مباني العيادات 1
 الصحية الموجودة

زات والأجهزة .مشروع تحسين التجهي2
 الطبية للعيادات الموجودة

 .انشاء مركز اسعاف وطوارئ 3

عدد المراكز الصحية 
 وزارة الصحة - 2 2 0 0 0 المطورة

تقارير وزارة  -
 الصحة

 وزارة الصحة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد المراكز التي تعمل 
لفترتين ) الصباحية 

 والمسائية (
تقارير وزارة  - وزارة الصحة - 1 1 0 0 0

 الصحة
 وزارة الصحة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

عدد مراكز الاسعاف 
 والطوارئ 

 
تقارير وزارة  - وزارة الصحة - 1 0 0 0 0

 الصحة
 وزارة الصحة -
 وحدة التخطيط الاستراتيجي -

تطوير وتحسين المنظومة 
 الرياضية والثقافية

ضررية .مشررروع تطوير وتاهيل الأندية الريا1
 الموجودة

 .إنشاء ملعب عامة معشب صناعيا2
 .انشاء مركز ثقافي ومجتمعي3
توفير أدوات ومسرررتلزمات رياضرررية لكافة .4

 المجالات
 برامج تنمية قدرات ومواهب المثقفين.5

عدد الملاعب العامة 
 2 1 1 1 1 المعشبة

قسم  -
 المشاريع

قسم الشؤون  -
 الإدارية

 

تقارير قسم  -
 الشؤون الإدارية

 قسم الشؤون الإدارية -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -

عدد النوادي الرياضية 
وزارة الشباب  - 2 2 2 0 0 المجهزة

 والرياضة
تقارير وزارة  -

 الشباب والرياضة
 وزارة الشباب والرياضة -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -
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 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى
عدد المراكز الثقافية 

 ة وزارة الثقاف - 1 1 1 1 0 والمجتمعية
تقارير وزارة  -

 الثقافة
 وزارة الثقافة  -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -

 مجال الإدارة والحكم الرشيد

إعداد المخططات التفصيلية 
 وتحديث المخطط الهيكلي                                 

وتوفير  مشررررررراريع فتح وتاهيل الشررررررروارع.1
 أسيجة

.مشررررررروع لوحات أرقام المنازل واسررررررماء 2
 لشوارعا

تطوير الطرراقم الفني لقسرررررررررم التخطيط  .3
 الحضري 

عدد المخططات 
 15 13 11 9 7 التفصيلية المنجزة

قسم  -
التخطيط و 

 التنظيم

سجل وملف  -
المخططات 
 التفصيلية

 قسم التخطيط و التنظيم -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -

عدد الشوارع المغلقة 
 20 22 25 28 30 في الواقع

قسم  -
طيط و التخ

 التنظيم

مخططات  -
وسجلات قسم 

 التخطيط والتنظيم

 قسم التخطيط و التنظيم -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -

عدد لوحات المنازل 
 المنفذة

1300 3500 3500 3500 3500 

قسم  -
التخطيط و 

 التنظيم
 GISقسم  -

سجلات قسم  -
 التخطيط

مخططات  -
GIS 

 GISقسم  -
 يجيوحدة التخطيط الإسترات -

تحسين قدرات البلدية ورفع كفاءة 
 العاملين

 .مشروع توريد اليات ) حفار + كباش (1
 للصيانة. مشروع توريد معدات وأدوات.2
 برامج بناء القدرات للعاملين بالبلدية.3

عدد الحفارات المملوكة 
 1 1 1 0 0 للبلدية

 شعبة الأليات -
 

سرررررررررررررررجررررررلات  -
 الأصول الثابتة

 شعبة الأليات  -
 ة التخطيط الإستراتيجيوحد -

عدد الكباشات 
 1 0 0 0 0 المملوكة للبلدية

شعبة  -
 الأليات

 

سجلات  -
 الأصول الثابتة

 شعبة الأليات  -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -

عدد الدورات المنجزة 
 12 9 6 3 0 للعاملين

قسم الشؤون  -
 الإدارية

تقارير الشؤون  -
 الإدارية 

 ريةقسم الشؤون الإدا -
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -



 

 

 
     

 
 49الصفحة 

 البرنامج
المشاريع مكونات البرنامج/
 مؤشرات القياس المنجزة

القيمة 
الحالية 
 للمؤشر

القيمة المنشودة للمؤشر على 
مصدر  امتداد سنوات الخطة

 أداة القياس المعلومات
الجهة المسئولة عن 
 متابعة قياس المؤشر

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى
.مشروع توريد مواد ومستلزمات لزوم 1 توفير قسم مؤهل لإدارة الكوارث                                     

 مخزن مستقل للطوارئ 
 .توريد أجهزة اتصال لزوم أعمال الطوارئ 2
اعداد برامج ودورات  لرفع قدرات .3

 العاملين في مجال الطوارئ 
زن الطوارئ عدد مخا

 لدى البلدية
0 0 0 1 1 

قسم  -
 المشاريع

شعبة  -
 المخازن 

تقارير شعبة  -
 المخازن 

 شعبة المخازن  - 
 وحدة التخطيط الإستراتيجي -

 
 



 
 

 

      50الصفحة  

 

 الملاحق .8

 التقرير التشخيصي .8.1
 

 توصيف مكونات البرامج/مشاريع السنة الأولى .8.2
 

 صور لأنشطة الخطة .8.4
 

 اللقاء المجتمعي الأول

  

  



 
 

 

      51الصفحة  

 

  
 

 ورشة العمل الأولى

  

  



 
 

 

      52الصفحة  

 

  
 

 ورشة العمل الثانية

  

  
 
 
 



 
 

 

      53الصفحة  

 

 اللقاء المجتمعي الثاني

 

  


